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Scurta descriere.

Monografia, redactata in limba romana si in limba engleza, prezinta in sintez& geneza si principalele realizari ale Scolii
Timisorene de Inginerie si Management dupa anul 1970 (personal, infrastructura, carti, articole stiintifice, granturi de
cercetare stiintifica si inovare, contracte de cercetare — dezvoltare — inovare pentru organizatii, inventii, conferinte
nationale si internationale, cazuri etc.), precum si impactul regional, national si international al acestora in domeniul
academic, antreprenorial si economic. Monografia contureaza orientarile si contributiile viitoare ale Facultatii de
Management in Productie si Transporturi la realizarea progresului sustenabil al UPT, al Regiunii Vest si al Roméniei.

Cuprinsul monografiei:

1. Introducere (Popa H.L., lzvercian M.)

Capitolul prezintad in sinteza contextul aparitiei domeniului si Scolii Timisorene de Inginerie si Management (STIM),
profilul principalelor personalitdti care |-au definit, evolutia STIM, nivelul de recunoastere regionald, nationald si
internationald. Sunt trecute in revista principalele realizari si publicatii care ilustreaza preocuparile si rezultatele Scolii
Timisorene de Inginerie si Management de la Universitatea Politehnica Timigoara, colaborarile complexe cu
universitati, cu organizatii din Roménia si din alte tari..

2. Managementul si guvernarea competitivitatii (Popa H.L.)

Capitolul prezinta contributiile la dezvoltarea si aplicarea practica a conceptelor "progres sustenabil”, "competitivitate”,
"capacitate concurentiala”, "calitate integrata” etc., a metodelor si tehnicilor originale in inginerie si management:
metodica unitara in managementul, guvernarea si ingineria competitivitatii; metodica generald in analiza, ingineria si
managementul valorii; metode si modele de abordarea sistemica in management si inginerie; modele si metode de
evaluare/ optimizare a determinantilor progresului sustenabil. Sunt prezentate in sinteza cazuri de aplicare a noilor
metode si tehnici pentru produse competitive, firme din regiunea Vest a Roméniei, Zona Metropolitana Timisoara,
clustere regionale, Regiunea transfrontaliera Romania — Serbia.
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3. Sustenabilitate si risc (lzvercian M., Ivascu L.)

Capitolul prezinta aspecte privind contributiile la dezvoltarea unor noi tehnologii care sa raspunda nevoilor si dorintelor
societatii in cadrul constrangerilor impuse de resursele naturale limitate si de necesitatea de a proteja sistemele de
mediu, aspecte incadrate in provocarile cheie ale secolului XXI. Principiile sustenabilitatii sunt considerate si aplicate
inca de la faza de proiectare pentru a asigura dezvoltarea tehnologica si a respecta traseul nepoluant din punct de
vedere ecologic. in inginerie, incorporarea sustenabilitatii in produse, procese, sisteme tehnologice si servicii
inseamna, in general, integrarea factorilor de mediu, economic si social in evaluarea proceselor. In timp ce, conceptele
de inginerie pentru sustenabilitate pot parea simple in abstract, convertirea conceptelor in instrumentele cantitative de
proiectare si masurarile de performanta care pot fi aplicate in designul de inginerie sunt o provocare. In acest context,
managementul riscului se dezvolta ca o strategie de afaceri care aliniazd obiectivele profitului cu strategiile si politicile
de sustenabilitate, vizand reducerea impactului negativ asupra mediului prin reducerea utilizarii resurselor naturale,
reducerea emisiilor de carbon, a substantelor toxice si a subproduselor. Managementul riscului realizeaza o aliniere
eficientd pentru a sustine si a dezvolta organizatiile, echilibrand in acelasi timp resursele mediului inconjurator.

4. Determinantii performantelor sistemelor economice si financiare (Albulescu C.)

Capitolul face referire la modul in care politicile economice contribuie la cresterea competitivitatii sistemelor economice,
la felul in care interactioneaz& economia reala si cea financiara, la elemente de optimizare a deciziilor de investitii in
economie. Prima componentd va prezenta modul in care actioneaza autoritatile din domeniul fiscal si monetar in
perioade de criza si felul in care se realizeaza integrarea sistemelor economice si financiare. Cea de-a doua
componenta vizeaza investigarea modului in care socurile din economia reald, reprezentate de incertitudine sau
modificarea brusca a preturilor produselor energetice si de materii prime, afecteaza performantele macroeconomice.
Ultima componenta priveste optimizarea deciziei de investitii atat la nivel macroeconomic sub forma determinantilor
investitiilor straine directe, cét si la nivel microeconomic, analizand factorii de influentd ai investitiilor firmelor sau
optimizarea deciziei de investitii financiare, prin teoria diversificarii portofoliului de active financiare.

5. Economia circulara: Crearea, dezvoltarea si conectarea valorilor organizationale (Tamasila M., Ivascu L., Artene A.)
Schimbérile climatice, cresterea volatilitatii geopolitice, avantul fara precedent al internetului mobil/ internetului lucrurilor
si al tehnologiei informatiei, tehnologiile energetice inovative, robotica, urbanizarea rapidd, progresele obtinute in
domeniul transportului autonom - toate acestea in conditiile resurselor naturale limitate ale planetei, — transforma
modul de gandire in inginerie, economie si management. Capitolul prezinta contributiile la remodelarea practicilor
organizationale pentru crearea de valoare pe termen lung si prospectiv. Intr-o astfel de abordare resursele de intrare,
deseurile si emisiile sunt reduse la minimum posibil prin utilizarea unor bucle inchise de proiectare — productie —
comercializare — consum — productie (5R: Reducere, Reutilizare, Reparare, Reconditionare, Reciclare), caracterizate
de eficienta integratéa energetica, economica, ecologica, ergonomica, sociala.

6. Marketing holistic (Izvercian M., Ivascu L., Potra S.)

Capitolul prezintd contributile la dezvoltarea si aplicarea practica a conceptului de marketing holistic, abordeaza
fenomenele sistemic prin componentele sale de marketing relational, marketing intern, marketing integrat si
marketingul receptivitatii sociale. Perspectiva integratd si integratoare in dezvoltarea conceptului prin cercetarea,
proiectarea si implementarea programelor si activitatilor de marketing raspunde nevoilor companiilor, organizatiilor,
implicit la satisfacerea nevoilor consumatorilor si clientilor. ,Proiectarea in marketing”, una dintre cele mai
controversate arii de cercetare in marketing, marcheaza un progres de la o simpla coordonare a activitatilor de
marketing la un proces strategic.

7. Calitatea integrata a sistemelor (Pugna A., Dumitrescu C.)

Capitolul prezinta contributiile la dezvoltarea si aplicarea practica a celor mai noi abordari in domeniul Ingineriei si
Managementului Calitaji in contextul economic actual extrem de dinamic. Vor fi prezentate metode si tehnici al caror
efect sinergic (ca de exemplu Lean + Six Sigma) pot asigura atat supraviefuirea cat si dezvoltarea organizatiilor. Vor fi
prezentate efectele utilizarii acestora in cadrul proceselor strategice (reinnoirea portofoliului de produse, cercetarea si
dezvoltarea etc.), tactice (comercializare produselor si serviciilor etc.) si operationale (managementul post-lansare a
liniei de produse, vanzari, reciclare efc.).

8. Sisteme flexibile si agile pentru productie si comercializare (Belgiu G., Popa H.L., Taucean I., Cociu N.)

Capitolul prezinta contributiile la dezvoltarea si aplicarea practica a noi metode in proiectarea si exploatarea celulelor
flexibile de fabricatie, a sistemelor flexibile de fabricatie, a sistemelor de fabricatie holonice, a retelelor de comunicatii
folosite in managementul productiei si comercializarii, a clusterelor inovative. Sunt aprofundate aspectele teoretice si
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practice originale ale proiectarii si aplicarii metodelor de inginerie si management: "exact la timp (just in time)”,

"productie agila (lean manufacturing)”,’inteligenta artificiala in sistemele de productie”, respectiv "prognoza si analiza
eficientei integrate energetica, economica, ecologica, ergonomica, estetica, sociala”.

9. Sisteme logistice moderne (Mocan M.)

Capitolul prezinta contributiile la dezvoltarea si aplicarea practica a noi metode in proiectarea si exploatarea sistemelor
logistice, a eficientizarii acestora in economia actuala. Se analizeaza influenta sistemelor logistice moderne, interne si
externe, in extinderea economiei circulare, a sistemelor economice actuale sustenabile cu automatizare avansata si
inteligenta (industria 4.0, productia agila, internetul lucrurilor, inteligenta artificiala).

10. Tehnici moderne in managementul proiectelor (Prostean G.)

Proiectele sunt influentate de proliferarea fara precedent a tehnologiilor de varf si de integrarea in cadrul acestora a
proceselor industriale, tot mai diversificate. Capitolul prezinta contributiile la dezvoltarea si aplicarea practica a noi
metode in proiectarea si exploatarea proiectelor: adaptare puternica la ciclurile de viata ale sistemelor, integrarea unor
modele noi de dezvoltare, intr-o maniera mai flexibila, care sa permita schimbarea a cat mai multor cerinte, pe
parcursul fazelor de dezvoltare.

11. Cultura organizationald si performanta (Draghici A.)

Capitolul prezintd contributiile la dezvoltarea si aplicarea practica a noi metode destinate dinamicii organizatiilor, ca
sisteme socio-economice complexe, subliniind rolul pe care il are cultura organizationala in sustinerea si dezvoltarea
competitivitatii acestora. Sunt caracterizate cultura organizationald in context actual, capitalul intelectual si impactul
acestora asupra performantelor organizationale. Se prezintd noi modele originale de afaceri pentru sustinerea
competitivitatii organizatiilor (modele de afaceri centrate pe agilitate, pe managementul proceselor de afaceri si pe
managementul complexitatii).
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